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OKOMIUIEKTOBaHE Ha NMPEJOCTABEHUTE IOKYMEHTH. 3a HYKXAUTE Ha MpolieaypaTa 3a
oduIMaliHa 3a1UTa TOKTOPAHTHT € MPEAOCTaBUI BCHUKH HEOOXOAUMHU JOKYMEHTH.

YI0OBJIETBOPSIBAHE HA MMHUMMAJIHMTE HM3MCKBAHMSA, ChrjacHo IIpaBujiHMKA.
I[OKTOpaHT’I)T IMOKpHBa MUHUMAJIHUTC U3UCKBAHUA B CbOTBCTCTBHC C HpaBI/IHHI/IKa.

Kpatko onwucanue Ha perieH3upanus Tpya. PerieH3upaHusT Tpya € Jucepraius 3a
npuaoOuBaHe Ha OOpa3oBaTeHATa U HAy4YHA CTEMEH JoKkmop MO MpodhEeCHOHATHO
HanpaBienue 3.8 HMkonomuka (Mxonommka wu ympabinenue). B VBoma e
nedUuHUpaH U3CIEI0BATEICKUAT TPo0aeM (1€, 3aa4H, XUIOTE3H ); MPEICTABCHH
ca AU3alHBT M NPUHOCHT HA M3CIEIBAHETO, CTPYKTypaTa Ha Auceprauusra. Upes
rnasa | HOBEIIKUTE PECYPCU BbB ®OKYCA HA OPITAHU3ALUUTE ca
OUYEpPTaHH OCHOBHUTE TCOPETUYHHM KOOPAMHATU HA M3CJIEIOBATEIICKOTO TOJIE KaTo
ca WM3IOJI3BAHU CIEIHUTE ChAbPKATETHU KIIFOUOBE: CHBPEMEHHHM BWKIAHUS,
yIpaBieHUE Ha U3MbIHeHneTo Ha aeHoctTa (YU/I), 06Bsp3Bane Ha YUP u YU/,
aHTQXXUPAHOCT U YIIPaBJIeHWE HAa U3MIbIHEHNETO (aucepranus, c. 14 — 64). ['masa II
N3CIIEAOBATEJICKUA TTIOAXO/I (mucepramus, c. 65 — 95) npenocrtaBs 100pe
CTpyKTypupaHa U JeTaiiiHa uHGOpMalnMs 3a JOrMKata, METOAOJOTHSITa |
METOJIMKaTa Ha JMCEPTAMOHHOTO M3CJIEJBaHE B YacTTa My HaOHpaHe Ha JTaHHU —
M3IOJI3BaHe Ha JAaHHHUTE 32 MPOBEPKa Ha M3CIEAOBATEIICKUTE XHUIMOoTe3n. Besika ot
YEeTHUPUTE CTPYKTYPHH 4YacTH HA KOMIUIEKCHATa METOAOJOTUs (IBE pa3IudHU
aHKETHU TMPOYyYBAHUS, M3ydyaBaHE Ha Cily4yau, POYYBAHE CpEeJ CIELUATUCTH O
YYP) e mpenacraBeHa moapoOHO (IOpH nedaHmuuHo — B JOOpPHUS CMHUCHI Ha




nymara).' B rnasa I1I ... AHAJIM3 HA PE3YJITATUTE OT ITPOYUBAHUSITA
(mucepranus, c. 96 — 167) nanHuTe ce NpeAcTaBaAT U o0chxkaar. Hanmuie e cunres B
gactra 3.5 OcHOBHU W3BoaM W mpenopbku. Cnensa ,HTerpaTuBHa pamka 3a
BHe/psBaHe WM ychBBpiieHcTBaHe Ha YUJ/[* (3.6). Ilo-HataThk: 3akiroueHHE,
MIPUHOCH, MyOJIMKAIIMU, JIUTEPATypa, MPUIOKEHNUS — 0€3yCIOBHO HEOOXOIUMHU 3a
’KaHpa aucepranpoHeH Tpyd. CTpyKTypara Ha TEKCTa € Kilachdecka 3a »aHpa U
JaBa BB3MOXKHOCT 33 IBJIHOLEHHO pasrpblllaHe U MpEeJCTaBsiHe Ha paboTaTa Ha
JUCEPTaHTa U MOJTYUYEHUTE PE3yITATH.

OO6miata MU OIlEHKa 3a JHUCEPTAllMOHHUS TPyA € ToyiokuTenHa. [lomaga mu
noaxoasT Ha aBropa YUJI na ce pasriexna B mO-IIMPOK U LSUIOCTEH KOHTEKCT —
KaTo Cc€ OT4YuTa poisiTa Ha KOMYHHMKAIMATA, JUIECPCTBOTO H  JAPYrH
OpraHU3allMOHHU SIBJIICHUS; HA 1sUiocTHaTa cucrema Ha YUP. Mima ocHoBaHus na ce
TBBPAU, Y€ Kosierata MuH4o baHueB ce 4yBCTBa YBEPEHO NpPU U3I'BIHEHUETO Ha
Pa3IMYHUTE M3CIEIOBATEIICKA 33/ladyd U € B CBCTOSHHE CAMOCTOSITETHO Ja
ocbuiecTBsiBa HUP npu Bucoku crangapTu.

AKTyallHOCT Ha TeMaTa Ha JUCEpTallMOHHMS TpyH. Temara e akTyajHa; HeilHaTa
aKTyaJHOCT € 000CHOBa J0Ope OT JOKTOpaHTa (qucepTarus, c. 8; aBropedepar — C.
3). CtpeMexT KbM e(UKACHO YTMpaBICHHUE MPEAoiara pa3BUTHE Ha MOAXOJAUTE 32
yIOpaBJIEHWE HA M3I'BJIHEHHETO, BKI. TSACHOTO UM HHTErpHUpaHe B cUCTeMaTa Ha
MEHUDKMBHTA Ha TIPEANPUITHETO (B YaCTHOCT B cucTeMarta Ha YYP).

JIOKTOpaHTHT 1MO3HaBa J1o0pe mnpobiemure, OOEKT Ha HU3CIEIBaHE B
IUCEpPTAllMOHHUS TpyJd. B monakpena Ha TOBa TBBPAECHUE MOTAT J1a CE€ MPUBEAAT
CJIEIHUTE apTyMEHTH:

e HudopmanmoHHaTa OCHOBA, BBPXY KOATO € U3TPAJICH TUCEPTAIMOHHUS TPY /I
— aBTOPBT M3M0JI3BAa OOraT KOpImyc OT MH(OPMAIMOHHU U3TOYHUIIH, KOWUTO
BimrouBa 203 mosuruu (mpeobiiagaBamiaTa 4acT ca HAa AHTJIMKACKU €3WK;
nucepranus, ¢. 183 u ci.). 3TouHuIMTEe ca MU3IMOI3BaHU KOPEKTHO U TIO
CBIIIECTBO.

e KauecTBOTO Ha JIUTEpaTypHHUs 0030p € Ha J00po paBHUIllEe. BbBemenure
TEOPETUYHU KOHCTPYKIIUM CE€ U3IOJI3BAT MO IMOJIXOISII HAUMH B Mpolieca Ha
MPOYYBAHETO U UHTEPHPETUPAHETO HA PE3YJITATUTE.

e [[sutocTHUAT TEeKCT € OamaHCHpaH M MOKa3Ba YBEPEHOCT NPH PEIIaBaHETO Ha
Hay4YHHUTE 3a]1a4u.

1
B Kpas Ha IbpBa U BTOpPaA IlaBa € HAJIMIEC KPATbK CUHTE3UPAIl TCKCT O606W€Hu}l U U3600u — TOBA € IOJIC3HO KaTo
MpEXoJ KbM CJI€ABaIlaTa riasa.



N360pbT Ha THOA u3cheABaHUS ca (QYHKIUS OT 3asBEHUTE H3CIICOBATEIICKH
opueHTupH (11eH, 3aa4u, 00eKT, IpeIMeT, Te3a — xunotesun). [Ipensun nzdpanara
U3CIIeI0BATENICKA CTPATErusl, €KUIBT (JUCEPTAHTHT U HAYUYHUAT MYy PBKOBOJIUTEIN)
CE € OPUEHTHpAI KbM KOMIUIEKC OT M3CJEeI0BATEICKU MOJIXOIU: a) CHCTEMATUYHO
U3CIie/IBaHE Ha TIOJIXO SN Ka3ycH (OpraHU3aIiy, KOUTO MOTaT Jla C€ Pas3riiexkaat
Kato «oOpaslu» B YNPaBICHUETO HAa U3MBIHEHHETO) — MaknoHanac; Xwoyer —
Hakapx; Haiinep Enexrpux)” ; 6) npoyduBaHe Ha MPAaKTHKUTE B 32 OpraHU3aLHH
(obmro 82 u3cnenBaHu JiMIla), 3a J1a ce pazdepe «Kak Ha MPaKTHKa Ce OCHIIECTBSBA
GyHKIUATA «YIpaBICHUE HA U3MBIHCHHETO» B OBJITApCKH KOMIAHUH, Kak
pa3dupar U OILEHSIBAaT Ta3u (QYHKIUS CIYyXKHUTEIUTE M KakBa € TsAXHaTa
AHTQXHUPAHOCT KbM KOMIIAHUHUTE, B KOUTO padbotar» (aBTopedepar, c. 21) ; B)
AHKETHO MPOYYBAHE B OTJICHA OpTaHW3aIMs C 1€ XapaKTepu3upaHe Ha Bpb3Kara
MEXIy YIPABJICHUETO HA M3MBIHEHUETO U AHTAKUPAHOCTTA HA CIY>KUTEIUTE —
[Takun» EOOJI — 57 u3cneaanu auna. B cBoeTO €IMHCTBO OMHUCAHUTE IOIXOIU
MOTaT Jia ce pasriiekaaT KaTo B3aMMHOJIOMbIBAIIM ce. Bb3 ocHOBa Ha TOBa Ja ce
TBBP/H, e U300pbT € 000CHOBaH. Busupanure moaxoau mpeanoaarat u3noji3BaHe
B €IMHCTBO HAa KOJUYECTBEHH M KAUECTBEHH METOAM (JOKOJIKOTO TOBA IBJIOOKO
BKOPEHWJIO C€ pa3/ejieHue € BCEe Olle aKTyallHO). B mpuiokeHuss KOpEeKTHO ca
MPEJICTaBeHU BCUYKU W3IOI3BAHU UHCTPYMEHTH.

Henu. Kato ocHOBHa 1en Ha AucepraiusiTa € MOCTYJIUPAaHO Ja ce€ H3Cie/Ba
«CBCTOSIHUETO Ha JCWHOCTUTE MO yNpaBleHUE Ha M3IIBIHEHUETO B OBITapCKUTE
opraHu3anuu (M3MOJI3BAHU TPAKTUKA M TEHIEHIMH), 3a Ja Morar Ja ce
uaeHTUUIMpaT o0JaCTUTE/aCTIEKTUTE, HYXKIAelld ce€ OT MoJoOpeHrue W aa ce
MpeUIokKaT MOIXO0IM 3a TOBUINIABAaHE Ha TAXHATa €PEeKTUBHOCT.» (aBTOpedepar, c.
4) JlekoMIO3UpaHETO B MOJLENH MpeArnojara ja ce yCTaHOBH «ChCTOSHUETO Ha
nedHoctuTe 1O YW B pa3nuuHM  OBATApCKM  OpraHM3allvu...»; Ja Ce
uneHtuummpar obrmactd U acnekth B YU «Ha nelHOcTUTE B OBITApCKHUTE
OpraHM3aluy, HYXIAelld Ce€ OT MOJAOOpEHHEe U pa3BUTHE»;, A C€ MPEHJIONKHU
«UHTETPATUBEH IMOAXOJ 3a TOBHIABaHE Ha e(EeKTHMBHOCTTA Ha JEHWHOCTUTE II0
yIpaBJeHUE Ha U3MBIHEHWETO Ha 0a3aTa Ha JOOpPU ChbBPEMEHHU MPAKTHUKHU.» (TaK
taM). Pe3ynrature oT AMCEPTAIMOHHOTO JUPEHE JaBaT OCHOBAHUE /1a CE€ HAIpaBU
U3BOJBT, U Ca MOCTUTHATH BCUYKH TIOJIIIENH, a C TOBA U OCHOBHATA IIEJI.

[IpuHocK Ha muceprannoHHUS TpyH. [IpereHmusaTa 3a mpuHOcH (aBTopedepar, C.
47 — 48; nucepranus, c. 180 — 181) moxe na 0bae 3ammTena. Hanmie e pazoupane
3a YU, uHTErpUpaHo B MIMPOK TEOPETHUYCH KOHTEKCT — TO JIaBa BB3MOYKHOCT IIPH

? TIpemocTaBeHn ca MPUMEPH ¥ OT ClIeAHMTE opranmsamui: Busakom, Al, Koka Koma, IBM, Aypy6uc, 3aropka;
OTJIEITHO Ca U3IO3BaHM MOTy-CTPYKTYPUPAaHU HHTEPBIOTA.



u3cie/iBaHe Ha cucrtemara 3a YU aa ce ObpHE BHUMaHUE Ha IIUPOK KPbI' CBbP3AHU
OpraHu3alMoHHu siBNieHUs. [lomyueHuTe pes3ynratd Bb3 OCHOBA Ha €MIIUPUYHATA
MPOBEPKA HA XUIOTE3UTE MPUTEKABAT LIEHHOCT MOHE B J[BA aCIIEKTa: a) KaTO HOBO
3HaHME, Ype3 KOETO C€ MOTBbPXKAaBaT M3BECTHH TEOPETHUHU CXEMHU; O) KaTo
KOHKPETHO TIO3HAHUE 3a OpPraHMU3aIlMUTEe B KOHKPETCH («OBIATapCKm») COIMO-
KyJATypeH KOHTeKCT. [IpunokHaTa 3HaYMMOCT Ha PE3yJITATUTE € BbH OT CbMHEHHE
— KaKTO 32 U3CJIEJIBAHUTE OPTaHU3allUU, TaKa U B TIO-LIIUPOK TUIAH.

[lyOonukanuu. JlumcepTraHTsT mpencraBs 4 (4eTUpH) IyOJMKAIlMU, CBBpP3aHU C
nucepTarmoHHus TpyA. Te ca mybnmukyBanu npe3 nepuoga 2015 — 2017 r. JIBe ot
CTaTUUTE Ca B ChAaBTOPCTBO C HAYYHHUS PHKOBOJUTEN; JIBE Ca ChC CaMOCTOSTEIHO
aBTOPCTBO. TeKCTOBeTe MBpPBOHAYAJTHO ca JOKJIaJBaHU Ha KOH(MEpEHIUU
(MEXITyHApPOJAHHU WIM C MEXIYHAPOIHO y4acTHE); BIIOCIEACTBUE ca MyOJUKyBaHH.
B cBosiTa ChbBKYITHOCT IMyOJIMKYBAaHUTE TEKCTOBE MPECTABAT CHIIIECTBEHH YaCTH OT
TUCEPTAIMOHHUS TPYA U MPEJACTaBIT MyOJUMKAIMOHHA aKTHBHOCT, Bb3 OCHOBA Ha
KOSTO Ca M3MBJIHCHU HM3UCKBAaHUATA 3a MyOJMKyBaHE KaTO HepasJeliHa 4acT OT
paborata Ha mgucepranTta. [IpenBua BB3MOXHOCTHUTE Ha aBTOpa, MpernopbyuBaM
MyOJUKyBaHE Ha M3CJIEAOBATENICKM pE3yJTaTd W B HU3JaHMsI, KOUTO OMxa UM
OCUTYPHWJIH MO-IITUPOKO PA3NPOCTPAHECHUE U BUIUMOCT.

CroTBeTcTBME  Ha aBTOpedepaTa  C AMCepTAllMOHHUA Tpya.  Kato  msmo
aBTOpedepaThT MpENCcTaBs aJCKBAaTHO IPUIOCTHHS TEKCT Ha JAUCEPTAIMOHHOTO
u3cle/BaHe. 3a TOBa JOMPHUHACAT KAKTO MPEACTABIHETO HAa CHIABPKAHUETO Ha
nucepranmoHHusl Tpyn (aBTropedepaT, ¢. 8), Taka W HETOBOTO CHHTE3UPAHO
usnoxenne (mak tam, c. 9 u cin.). [lonesna e W Bu3yanmuzanusaTa Ha C. 7, KOSTO
TPE/ICTABs JIOTHKATA HA TEKCTA.

YyacTue Ha JOKTOPAHTA NPU MOCTUTAaHE HA PE3YATATUTE B JUCEPTALUOHHUS TPYA.
Mma nocTaThyHO OCHOBAHUS J1a CE€ MPUEME, Y€ MPEICTABEHUAT TPYJ € PE3ynTaT OT
JUYHUTE YCUIINA HA TUCEPTAHTA.

Kputnuynu Genexku. Beuuku Gopmynupanu mo-oiy BUXKIAHUS HA pPELEH3EHTa
clelBa Ja ce MNpHUeMaT KaTo NpeIoKeHHE 3a OOCHXKIaHE M TO-HAaTaThIIHU
pa3BuTus (HE KaTO KOHKPETHA KPUTHKA KbM KOHKPETHUS JUCEPTALIMOHEH TPY).

e Korato crparerusita Ha HAay4YHOTO IMpPEHE TNpesrnoiara HaOupaHe Ha
EeMIIUPUYHU JaHHU BH3 OCHOBA HA PA3NWYHU WHCTPYMEHTH W Pa3TUIHU
rpynu uscnensanu juna (MJI) - (B KOHKpeTHHs ciaydail ce M3IMOoJI3BaT JiBa

3
Hsxon wmonmenu 3a MOATOTOBKAa Ha aBTope(bepaT npeamnojarat B aBTopeq)epaTa Ja C€ IIOKaXC IAJIOCTHO

M3MO0NI3BaHATa IUTepaTypa. B ciydas e m30paH pa3audeH MOAXO.



pa3IMuyHA MHCTPYMEHTA 32 KOJIMYECTBEHO H3CIIE/IBAHE, MPHIOKEHU KbM
pasnuunu rpynu WJI) e mone3Ho aBeTe Ipynu JaHHM Ja MOTaT Ja CHu
«roBOpAT». B mpoTHBEH ciyyall CbOTHACSHETO Ha TE3M JaHHU CTaBa
poOIeMaTUYHO.

e U3paspr momueayus Ha yosewikume pecypcu (Karo 4YacT  OT
dbopMynupaHeTO Ha U3CIEAOBATEICKATa T€3a) MU CE€ CTPyBa HEMPHUEMIIUB —
TEPMUHBT YOBeWKU pecypcu C€ BbBEXKJAa B YyNoTpeda ¢ pa3BUTHETO Ha
cTpaternueckus noaxona kbM YUP; Oux ynorpeOun momusayus Ha xopama
6 opeanuzayuama.

e B Tekcra ce cpemiaT aHTIIMIIM3MH, KOUTO MOTaT Ja ce u3berHar 6e3 oT ToBa
Jla TOCTpaja KadyecTBOTO Ha H3JOXeHuero. Hampumep: umniemenmupane
(BHEpsIBAHE); XOJUCTUYEH NOAXO0] (LSUTOCTEH, CACTEMATUYEH, ...) U JIp.

e [Ilpu npencraBsHero Ha MHTerpatuBHaTa pamka 3a pa3pabOTBaHe Ha HOBA
WM yChbBBpIIeHCTBaHE Ha chbiiecTByBama CYWUJ (mucepramus, c. 169 u
CJ1.) HE OTKpUX MO30BaBaHMS, Bb3 OCHOBA HA KOUTO Ja CH ChCTaBs MHEHHE
KaKbB € MMbPBOM3TOYHUKBT HA TO3M MHCTPYMEHT U KaKbB € KOHKPETHHUST
IPUHOC HAa aBTOpa 3a HETrOBOTO pa3BUTHE W/Wiu amnpoOupaHe. Mons 3a
1oBeYe KOHKpPETHA MH(pOpMaIUs 0 TO3U BBIPOC.

e Ejun oT kenmaHuTe pe3yaTaTH Ha paboTaTa € J1a c€ YCTaHOBST Bb3MOKHOCTU
3a MOOOpeHMsI M Bh3 OCHOBA HAa MICHTUPHUIIMPAHU JOOPU MPAKTUKH Ja Ce
HaIlpaBAT IMPENOPBKU KbM OpraHu3alMu B bbarapus 3a moBHINAaBaHE HA
epukacHocTTa Ha jAeHocTuTe M0 YM. TBHil KaTO ca M3BECTHU MHOXKECTBO
HEYCIEIIHU OMUTHU 3a MPEHOC W BHEAPSBAHE Ha JOOPH MPAKTUKHU (IIOpaau
pa3IUyHU MPUYMHU, HO MHOIO YECTO NOpaaud KYITYpHH pas3inyus),
npenopbyBaM B ObJElIE HAa TO3M BBIPOC Ja c€ OObpHE CEPUO3HO
CaMOCTOSITEJIHO BHMMaHUe. ToBa MM J1aBa OCHOBaHME J1a (hOopMyJMpaM KbM
Kojierara MuH4o baHuyeB ciieIHUTE BBIIPOCHU:

- KOM CA HAU-BAXHUTE TIIPEYKU TIIPEJI TIIPEHOCA U
BHEJIPABAHETO HA JIOBPU ITPAKTHUKUN B COEPATA HA YUI?
KakBo € MACTOTO Ha KYJTYpPHUTE PA3JIMYKs B TO3H MPOLIEC?

- Kwbnae Ouxrte oTpasuiu Te3u npobaemu (aKO HaWCTHHA ca MpoOJieMHu) B
MHTErpaTUBHATA paMKa 3a BHEAPSBAHE UM YChBBLpIIeHCTBaHE Ha Y ]]?

Ome BeaHBXK, B CTHJIAa Ha pEIEH3MOHHATA CTWIHCTUKA, IOAYEpPTaBaM:
dbopmynrMpaHuTe TO-TOpE BIDKIAHUS Ha pereH3eHTa (B pyOpukara ,,KpUTHUYHU
OeneXKu') HEe OMajoBa)kaBaT W HE TIOCTaBAT TOJ CHMHEHHE CTOMHOCTTa Ha
IVCEPTAIIMOHHHS TPY.



3axmmouenne. Bb3 ocHOBa Ha M3II0KEHOTO IMO-rOpe, MOKE Ja ce 00o0uIH, ue: a)
JOKTOPAHTHT € U3MBJIHWUI BCUUKU M3UCKBAHUS HAa YYEOHUS IUJIaH U € MPEACTaBUII
M3HUCKyeMHsI Ha0Op OT JOKYMEHTH 3a MIpolle[ypaTa Mo 3amuTa; 0) JOKTOPAHTHT
oTroBapsi Ha m3uckBanusTa 3a npugoomBane Ha OHC JIOKTOP mo 3asBeHOTO
Hay4yHO HampamieHue u cneruanHoct (3anerHanu B 3PACPB, IlpaBunnuka 3a
HeroBoTo mpuioxkenue u IlpaBunnuka Ha XTMY — Codus). ToBa mu naBa
OCHOBAaHMUE J1a IpeJIokKa HAa YBa)KaeMOTO HAY4YHO JKypHU Ja B3€ME pEIICHUE 3a
npucwkxaane Ha OHC JJOKTOP no npodecuonanno namnpasienue 3.8 konomuka
(Uxonomuka u ympaBiaeHue) Ha MwunHuo JlumutpoB banueB. A3 mnogkpernsm
yO€eZIeHO TaKOBa PEIICHHUE.

Codus, 21 centemspu 2021
Penensenrt:

(mpod. n.c.H. liBeTan /laBUIKOB)



